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2 MENSAGEM DO PRESIDENTE
Quero dar as minhas boas-vindas a vocé, voluntario do PMI-RIO.

E muito importante que vocé receba as orientacdes iniciais que se encontram neste manual. Elas
Ihe ajudardo na sua jornada conosco. Depois de |é-las, caso haja duvidas que precisarem ser
esclarecidas, por favor, enderece e esclareca junto ao seu lider.

Contamos muito com a sua disponibilidade, experiéncia, compromisso e dedicacdo para nos ajudar
a cumprir nossa aspiragao vencedora, que é capacitar pessoas para transformar ideias em
realidade.

Nosso capitulo do Rio de Janeiro é um dos 16 existentes no Brasil e que faz parte dessa grande
comunidade de voluntarios. Aqui, temos muitas oportunidades e iniciativas que visam a gerar
valor para a comunidade de profissionais envolvidos com o gerenciamento de projetos ao nosso
redor e em especial os nossos filiados.

Sempre atuamos alinhados com a estratégia do PMI Global. Nossas iniciativas precisam contribuir
com nossos objetivos maiores do capitulo. Tudo precisa acontecer dentro de uma troca que
precisa fazer sentido e ser benéfica entre as partes. Estimulamos a sua criatividade e iniciativa,

pois esse serd o nosso combustivel.

Novamente, seja bem-vindo pois contamos muito com vocé! Muito obrigado por se voluntariar! O
PMI é feito por voluntarios!

“Coisas boas acontecem quando vocé se envolve com PMI!”.

Rubens Luiz Cirino, DSc, OMO, HCMP 3G Expert Professional
Presidente PMI - Chapter Rio de Janeiro (2022-2023)
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3 INTRODUGCAO

O PMI® é uma instituicdo que, primariamente, atua através de voluntdrios. E muitos desses
voluntdrios, uma vez selecionados para serem parte do time PMI-RIO, ndo tém conhecimento de
como funciona ou quais sao as oportunidades de um voluntdrio no PMI-RIO ou até mesmo do PMI
Global.

N3o obstante o PMI® ser uma instituicdo que atua através de voluntarios, ele deve entregar valores
para todos os seus filiados na profissdao de gerenciamento de portfélio, programa e projeto.

Muitos filiados e ndo filiados visitam o site do PMI-RIO em busca de conhecer como funciona o seu
sistema de voluntariado e nem sempre encontram de forma clara os pré-requisitos e a evolucao
de um voluntdrio na instituigao.

O publico-alvo desse Guia sdo os voluntdrios e possiveis voluntdrios do Chapter Rio de Janeiro que

desejam obter informacgdes sobre as oportunidades do voluntario e algumas outras informacoes,
tais como:

Organizacdo do PMI-RIO

Beneficios em ser voluntario no PMI® e PMI-RIO

Papéis e Oportunidades do Voluntario

Sistema de Gerenciamento de Relacionamento com o Voluntdrio
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4 INFORMAGAO ORGANIZACIONAL

4.1 PMI-RIO

O PMI-RIO foi fundado em 1999 com o propdsito de promover o profissionalismo em
Gerenciamento de Projeto por meio do desenvolvimento profissional e o uso das melhores
praticas.

Busca alcangar sua meta pela troca de experiéncia e conhecimento entre seus membros,
congregando individuos e organizagdes, e apoiando a certificacdo dos profissionais.

As atividades realizadas pelos membros do PMI-RIO sdo para as organiza¢des e individuos
interessados pelo desenvolvimento e profissionalizacdo de Gerenciamento de Projeto.

Visao

PMI-RIO é uma organizacao sem fins lucrativos. Sua missdao é empoderar as pessoas para tornar as
ideias realidade. O PMI-RIO desenvolve e encoraja atividades locais que podem contribuir para o
crescimento do Gerenciamento de Projetos.

No mercado competitivo global, a contribuicdo dos profissionais capacitados em gerenciamento
de projetos vem sendo solicitada por organizacdes de diversos portes. Os gerentes de projetos
criam estratégias e planos de a¢des para completar os projetos com éxito, incorporando requisitos
complexos e dinamicos. Na condi¢do de gerentes lideram e trabalham junto as equipes. Reunir
profissionais, desenvolver o conhecimento nas técnicas de gerenciamento de projetos, valorizar e
capacitar profissionais para enfrentar os novos desafios sdo objetivos do PMI - Project
Management Institute.
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4.2 Diretoria Executiva

O PMI-RIO é regido pela Diretoria Executiva cujos membros sdo eleitos para mandatos de dois
anos.

Organograma dos Vice-presidentes referente a Gestdo 2022/2023:

Presidéncia

VP de Programas e
VP de Governanga e VP de Marketing e VP de Filiagdo e

Finangas Comunicagdo Voluntariado

VP Executiva Desenvolvimento

Profissional

Para obter maiores detalhes acerca da responsabilidade de cada membro da Diretoria, consulte o
organograma do PMI-RIO em www.pmirio.org.br/organograma
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5 VOLUNTARIADO NO PMI®

As iniciativas do PMI (eventos, grupos de estudos, treinamentos, palestras e etc.) sdo gerenciadas
como projetos. Todos esses projetos sdo realizados por voluntarios, que além de investir em seu
proprio desenvolvimento profissional tém a oportunidade de destacar-se na comunidade de
Gerenciamento de Projetos.

O mesmo ocorre para as operagdes e processos, que sao planejados e executados por voluntarios
e contribuem com a evolugao e a visibilidade do Chapter.

Nesta parte do guia, descubra um pouco mais sobre a definicdo, quais sdo os beneficios, quais sdo
0s cargos que um voluntario pode ocupar e seus pré-requisitos.
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5.1 Definigao de Voluntariado

Voluntariado é o conjunto de a¢des de civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou
de assisténcia social, inclusive mutualidade, em que toda a atividade desempenhada reverte a
favor do servico e do trabalho.

O servico de voluntariado é amparado pela Lei 9.608/1998. Para ser considerado como tanto, deve
ter as seguintes caracteristicas:

B Desempenho de livre e espontanea vontade
O trabalho ndo pode ser imposto ou exigido como contrapartida de algum beneficio concedido pela entidade
ao individuo ou a sua familia.

B Sem fins lucrativos
O trabalho deve ser gratuito sem a expectativa de ganho material.

B N3o deve haver vinculo trabalhista
O trabalho deve ser prestado pelo individuo isoladamente, e ndo como “subcontratado” de uma organizacdo
da qual o individuo facga parte e, portanto, seja pela mesma compelido a presta-lo.

B Objetivo publico
Ser prestado para entidade governamental ou privada, sendo que estas devem ter fim nao lucrativo e voltado

para objetivos publicos.

Voluntdrio é a pessoa que realiza determinada acdo de livre e espontanea vontade contribuindo
para um mundo mais justo e mais solidario.

Colaboragao
Nao podemos fazer isso sozinhos. Seja uma parceria com um colega, cliente, empresa

ou organiza¢ao sem fins lucrativos, cada um de nés traz algo Unico para o projeto. E
ficamos mais fortes quando noés trabalhamos juntos.
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5.2 Voluntariado no PMI-RIO

Como um voluntdrio do PMI-RIO, vocé pode trabalhar ou liderar atividades/projetos que promova
a sua carreira e o Chapter.

Voluntdrios sdo o mais valioso ativo do PMI®. A sua participagdao nos permite atender, fazer crescer
e fomentar a profissao de gerenciamento de projetos em diferentes setores no mundo inteiro.

Todas as vagas para atuagdao no PMI-RIO estdo disponiveis no sistema VRMS. Essa ferramenta
facilita a pesquisa de oportunidades de voluntariado em todo o mundo através de uma base de
dados centralizada de perfis e oportunidades. Portanto, mantenha seu cadastro no My PMI
sempre atualizado e fique atento aos e-mails que receberdo depois de cadastrados.

5.3 Beneficios de ser um Voluntario no PMI® e no PMI-RIO

O PMI® possui diversas oportunidades de voluntariado, distribuidas por sua Diretoria Executiva,
gue possibilitam ao voluntario alavancar oportunidades de progressao na sua carreira, melhorar a
profissdo de gerenciamento de projetos, além colher os beneficios de networking com
profissionais da comunidade de gerenciamento de projetos.

O principal beneficio em ser um Voluntdrio no PMI®, é que ird contribuir para o melhoramento e
evolucdao da comunidade de gerenciamento de projetos. Veja alguns dos principais beneficios em
atuar como voluntario no PMI®.

B Networking
Aumentar e construir sua rede profissional com demais voluntarios do PMI® e profissionais em todo o mundo

B Aprendizado e colaboragdo
Desenvolver e aperfeicoar novas habilidades, incluindo técnicas de lideranga, colaboragdo e de team-building

B Oportunidades
Alavancar oportunidades para desenvolver suas habilidades de lideranga pessoal ao fazer uma diferenga em
sua profissdo, comunidade e vida

B Ambiente descontraido
Acima de tudo, o trabalho voluntdrio no PMI-RIO é muito divertido! Enquanto trabalhamos juntos para
melhorar e desenvolver o Chapter, todos devem aproveitar e se divertir com o trabalho

B Acesso a ferramentas e templates PMI

10
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O voluntario tera acesso ao PMI Marketing Portal, construido para atender as necessidades dos Stakeholders

do PMI. No PMI Marketing Portal vocé terd acesso a vasto contelido de Gerenciamento de Projetos,

templates, eBlasts, amostras de materiais de marketing, fotos, fontes, etc.

Beneficios de ser um voluntario no PMI-RIO:

Workshops com descontos diferenciados para voluntarios
Descontos na compra de livros

Divulgacdo de oportunidades de empregos e negdcios

Troca de experiéncias e conhecimentos, propiciando condi¢Ges de reciclagem, atualizagcdo e aprendizado de
novos métodos e técnicas de Gerenciamento de Projetos
M Reconhecimento pela comunidade de Gerenciamento de Projetos como um profissional que busca o

desenvolvimento na area de Gerenciamento de Projetos, de forma aderente as melhores praticas do mercado

5.3.1 Programa de Desenvolvimento de Lideres — PDL

O Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL do PMI-RIO tem como objetivo o
desenvolvimento de potenciais lideres para o Capitulo, pensando em sucessdo e sustentabilidade
de iniciativas.

O PDL busca aumentar o numero de voluntdrios capacitados a liderarem times em iniciativas,
desenvolver potenciais lideres e potencializar os resultados do Capitulo em uma formacao alinhada
com as diretrizes do Master Class do PMI.

Publico-alvo: voluntarios com mais de 1 ano de atuac¢do voluntaria ativa no Capitulo, que assumem
papéis de lideranca em suas atuais equipes.

5.3.2 Adquira Professional Development Units — PDUs

O programa CCR (Continuing Certification Requirementes) determina as bases para renovar sua
certificacdo e as atividades nas quais se pode obter PDUs. Essas PDUs podem ser obtidas através
de vdrias atividades de desenvolvimento profissional que se concentram em uma de duas areas:

11
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1. Educagao - Oportunidades de aprendizado que permitem expandir e aprimorar suas habilidades técnicas, de
lideranga ou de gerenciamento estratégico e de negdcios, constituindo o Tridngulo de Talentos do PMI. Como
detentor de uma certificagdo, vocé deve ganhar um nidmero minimo de PDUs em cada uma das areas de
habilidade do Tridngulo de Talentos do PMI.

2. Contribui¢ao (Giving Back) - Atividades que permitem compartilhar e utilizar seus conhecimentos e habilidades
como meio de contribuir e ajudar a desenvolver a profissdo. Ao ocupar uma das vagas oferecidas pelo nosso
Programa de Voluntariado, o profissional que possuir alguma certificagdo do PMI, poderd acumular até 17 PDUs
para as certificagdes PMP®, PgMP®, PfMP® e PMI-PBA®, e até 8 PDUs para as certificagdes PMI-SP®, PMI-ACP® e
PMI-RMP®.

Para maiores detalhes sobre os requisitos de manutencao de certificacdes do PMI acesse o site.
5.3.3 PMI Volunteer Resource Center

O PMI Volunteer Resource Center foi criado para economizar tempo, facilitando a localizacdo de
recursos relacionados ao seu papel de voluntario.

O Volunteer Resource Center tem tudo o que vocé precisa como um lider voluntdrio em um unico
local. Vocé pode acessar documentos, formuldrios, ferramentas e informacdes necessdrias para
desempenhar efetivamente sua fungdao como voluntario.

5.4 Programa Voluntariado
O programa voluntariado, como qualquer outro programa, é composto por diversos projetos
interligados para que, juntos, possam entregar beneficios maiores para o conjunto de voluntarios

do capitulo do PMI-RIO.

Os projetos sdo revisados periodicamente sempre com o objetivo de entregar mais e mais
beneficios para agueles que ajudam o capitulo a se perpetuar no cotidiano.

O grande objetivo desses projetos é agregar valor para o voluntdrio, além de:

Tirar duvidas sobre o trabalho voluntario;
Apoiar a integragdo entre voluntdrios favorecendo um ambiente de troca de conhecimento;

Reconhecer e premiar a dedicagdo do voluntario.

Garantir a formacdo e conhecimento dos voluntéarios em atuagdo no Chapter Rio de Janeiro.

5.4.1 Oportunidades ao Voluntario

As oportunidades do voluntdrio sdo definidas por quatro posicdes-base (podendo existir variacdes
a depender da necessidade das equipes e areas) que um voluntdrio pode atuar dentro do PMI-RIO.
Cada posigdo possui seu escopo Unico e, por muitas vezes, competéncias que conversam com o
perfil de dedicacdo e comprometimento voluntario. Essas caracteristicas essas essenciais a toda e
qualquer atuagdo voluntaria.

12
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¥ TEAM AND COMMITEE MEMBER / MEMBRO DE EQUIPE OU COMITE

N&o precisa ser filiado (experiéncia de até seis meses)
Conhecimentos especificos que corroboram com o escopo do projeto em questdo

Ap0s seis meses de voluntario torna-se necessaria a filiagdo ao PMI-RIO

B PROJECT MANAGER / GERENTE DE PROJETOS

Minimo de 01 ano como voluntario ativo e filiado (desejavel)
Certificagdo CAPM ou PMP (desejavel)

Inglés (desejavel)

Experiéncia especifica (minimo 01 ano) para o PROJETO (desejavel)

Exce¢Oes serdo aprovadas pela Diretoria

M PROGRAM OR COMMITTEE LEADER / LIDER DE PROGRAMA OU COMITE

Minimo de 02 anos como voluntario ativo e filiado (desejavel)
Certificacdo PMP ou MBA Gerenciamento de Projetos (desejavel)

Inglés (intermediario)

Experiéncia especifica (02 anos) para PROGRAMA ou COMITE (desejavel)

Excegdes serdo aprovadas pela Diretoria

E PMI-RIO BOARD MEMBER / MEMBRO DA DIRETORIA (OFFICER)

Filiados adimplentes nos 24 meses precedentes a elei¢cdo

Ter atuado voluntariamente junto ao Capitulo nos ultimos 24 meses, comprovado por um membro da
Diretoria Executiva, ou ter exercido cargo eletivo em gestdes anteriores e que ndo tenha sido
destituido. Ou seja, os candidatos que ja foram membros da Diretoria Executiva em gestdes anteriores
podem concorrer, ainda que nao estejam ativos como voluntarios

N3o ter exercido mais de dois mandatos consecutivos na posi¢ao a qual se candidata

Ter disponibilidade para o exercicio do cargo

5.4.2 Papéis do Voluntario

O papel do voluntdrio é definido pela posicao na qual o voluntario se encontra mais o projeto que
estd participando, por exemplo: Gerente do Projeto do Evento XPTO, ou seja, este voluntario ja
atingiu os requisitos para ser Gerente de Projeto, candidatou-se no VRMS para ser GP da realizacao
do Evento XPTO e foi aceito.

Daquele momento em diante, a sua funcdo no capitulo é o escrito acima. Ou seja, a descricdo do
cargo de um voluntdrio é o somatdrio da posicdo na carreira que ocupa mais o
projeto/programa/atividade que esta atuando.

13
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5.4.3 Voluntariado no Seu Curriculo

O PMI-RIO incentiva a divulgacdo do trabalho voluntario no seu curriculo. Portanto, uma vez aceita
a sua candidatura para atuar em um projeto, o voluntario podera acrescentar esta posi¢cao em seu
curriculo, Linkedin etc.

O voluntario deve atentar para a correta divulgacao do papel que ocupa. Assim evitard qualquer
mal-entendido caso a comprovacado pelo PMI-RIO, sobre a atuagdo do voluntario, seja necessaria.

6 DIVULGAGCAO DAS VAGAS PARA OS VOLUNTARIOS

As vagas de voluntariado s3ao divulgadas através do Sistema de Gerenciamento de
Relacionamento com o Voluntario — VRMS. O VRMS é uma ferramenta de relacionamento com os
voluntarios lancada em fevereiro de 2012 pelo PMI® com o objetivo de ser a base de dados mundial
dos voluntdrios do Instituto e, dessa forma, a porta de entrada para o voluntario.

Apds criar o seu perfil, o voluntdrio terd acesso as diversas oportunidades de voluntariado em
aberto. E ainda:

B Receber por e-mail as oportunidades de voluntariado abertas pelo Chapter que vocé é filiado, ou de
oportunidades Globais

B Vocé também podera registrar no VRMS todos os trabalhos que vocé desempenhou como voluntario.

14
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6.1 Como acessar o VRMS

O acesso ao Volunteer Project Management Opportunities - VRMS pode ser feito através do seu
perfil myPMI criado na pagina do PMI clicando em “Membership” e em seguida, “Volunteer” ou

“Find Volunteer Opportunities”

Project
~ Management
I& Institute

Membership - Learning & Events . PMBOK® Guide & Standards -

Overview

Membership

Volu

Become a Member
How to Eam Free PDUs
Membership FAQs
Types of VoluniSiisEyg il el
Opportunities

land the profession. As a member, you can volunteer to
ities that advance the profession and the Institute.

Local Chapters

Volunteering

Global Community

Leadership
Institute

lunteering

Enhance the profession of project management, reap the benefits of expanding

CEO Corner myPMI

Business Solutions

ake a difference. Be a volunteer.

AR

O O BB

Ready to Volunteer?

Our Volunteer Relationship
Management System (VRMS) makes
it easy to search for volunteer
opportunities throughout the world. To
get started, log in or register and visit
the VRMS to find volunteer

opportunities that interest you

VOLUNTEER RELATIONSHIP
MANAGEMENT SYSTEM

connections, and leverage career advancement opportunities all while
volunteering with PMI.

Build a Professional Network (VRMS)

B Acesse o VRMS através do enderego vrms.pmi.org. O usudrio e a senha de acesso sdo os mesmos ja
cadastrados no site do PMI®. Caso vocé ainda n3o seja cadastrado clique em “Create an Account”

B Apds o logon, clique em “Find an Opportunity”. Nessa pagina é possivel consultar por uma vaga especifica
(o VRMS envia regularmente a seus voluntarios e-mails com as vagas abertas) ou preencher o formulario
de busca por vagas.

B Se vocé possuir qualquer duvida a respeito do Programa de Voluntariado do PMI Rio ou a respeito do

VRMS envie um e-mail para filiacaocomunica@pmirio.org.br.

Para maiores detalhes sobre o Voluntariado envie um

filiacaocomunica@pmirio.org.br

Programa e-mail para
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7 FILIAGAO

Como membro do PMI, vocé ganhard acesso ao conhecimento, redes e recursos que podem ajuda-
lo a melhorar o seu trabalho e progredir na sua carreira em gerenciamento de projetos.

Para se tornar membro do PMI-RIO vocé precisa filiar-se, primeiramente, ao PMI nos EUA. Durante
o preenchimento da ficha de filiagdao, opte por filiar-se ao "Rio de Janeiro, Brazil Chapter".

Usufrua dos beneficios e do networking propiciado pela comunidade de gerenciamento de
projetos.

Obs.: Ndo é necessario ser filiado para ser voluntdrio, porém, a filiacdo é altamente recomendada
para o voluntario continuar aproveitando todos os beneficios do PMI-RIO. Apds seis meses como
voluntario, torna-se necessario a filiacdo ao PMI.

Clique aqui para filiar-se.
7.1 Beneficios de se filiar ao PMI Global e ao PMI-RIO

Como membro do PMI Global, vocé tera uma série de beneficios, incluindo:

Informacdes exclusivas disponibilizadas no site PMI Global

Obtenha mais oportunidades gratuitas para ganhar PDUs através de webinars exclusivos
Desenvolvimento de novas habilidades através de webinars e eventos gratuitos
Descontos em cursos de treinamento e desenvolvimento Internacionais

Acesso ao ProjectManagement.com

Download gratuito da edigdo digital do Guia PMBOK

Domine novas habilidades através de webinars e eventos gratuitos

Acesso a mais de 1.000 ferramentas e modelos gratuitos — Planos de projetos pré-fabricados gratuitos,
modelos de templates, e checklists

B Participe da nossa comunidade para fazer conexdes locais e globais - Conecte-se com colegas por meio de um
Chapter local do PMI ou acessando a comunidade online do PMI para construir sua rede e acompanhar as
novidades do seu setor.

B Descontos nos valores dos exames de certificagdo

Como membro do PMI-RIO, vocé terd uma série de beneficios destinados a apoiar o seu
crescimento na carreira e seu sucesso, dentre eles:

B Programa de Mentoring - O Programa de Mentoring do PMI-RIO busca gerar desenvolvimento profissional e
humano, cumprindo seu papel social de disseminar conhecimento e a profissionalizacdo da comunidade de

Gerenciamento de Projetos. Mentores com vasta experiéncia em Gestdo de Projetos compartilham técnicas
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e conhecimentos com profissionais menos experientes que buscam aprendizado e desenvolvimento na
carreira de Gestor de Projetos.

B Encontro exclusivo de filiados do Chapter - O Encontro oferece a possibilidade de fazer benchmarking com
outros gerentes de projetos, consultores e profissionais de projetos, e atualizar-se sobre os aspectos de
desenvolvimento recomendados pelo PMI

B Webinars exclusivos - Seminarios online com profissionais referéncia no mercado abordando tépicos atuais
referente a gerenciamento de projetos, tecnologia, desenvolvimento profissional, empreendedorismo, etc.
Encontros focados em debater novas metodologias aplicadas a gestdo de projetos com cases reais
Espaco Literario — Encontro com autores referéncia de publicagdes na area de Gestdo de Projetos, interagindo
de forma dindamica com o publico, através de Quiz com perguntas relacionadas ao assunto debatido

B Descontos em cursos e treinamentos preparatorios para certificagdes

=

Descontos em cursos e treinamentos de ferramentas aplicadas a Gestdo de Projetos

7.2 Tipos de Filiagao

Novo filiado individual

B Afiliagdo individual esta aberta para todos os interessados em gerenciamento de projetos. Se o seu trabalho
envolve projetos ou gerenciamento de projetos, ou se vocé quer simplesmente aprender mais sobre esses
temas, uma filiagao individual é uma excelente solugdo para vocé.

B Filiagdo ao PMI Global (renovados anualmente): USS 129,00
Taxa de Novo Filiado (paga uma Unica vez): USS$ 10,00
Filiacdo ao Chapter Rio de Janeiro (renovados anualmente): US$ 20,00

Estudante

B Para se filiar, vocé deve estar matriculado em um programa de graduagdo, pds graduagdo, mestrado ou
doutorado.

B Filiacdo ao PMI Global (renovados anualmente): USS$ 32,00

B Filiacdo ao Chapter Rio de Janeiro (renovados anualmente): USS 20,00

Aposentado

B Se apds se aposentar vocé for membro do PMI e estiver em dia por cinco anos consecutivos, vocé pode
aproveitar as vantagens de uma filiagdo com desconto para aposentados e manter-se envolvido com a
comunidade de Gerenciamento de Projetos.

Filiagdo ao PMI Global: USS 65,00
Filiagdo ao Chapter Rio de Janeiro: USS$ 20,00
Grupo
[

Organizagdes com 15 ou mais pessoas que desejam se filiar ao PMI podem economizar tempo e dinheiro com

o plano de cobranga em grupo.
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No plano para grupos, vocé fica isento da taxa individual de U$ 10.00

Para maiores detalhes sobre filiacdo acesse o site do PMI-RIO e do PMI Global.

7.3 ProjectManagement.com

O ProjectManagement.com é a ponte da experiéncia que preenche as lacunas, fornecendo ajuda

aos gerentes de projeto de vdrias maneiras.

E a maior comunidade de gerenciamento de projetos do mundo, oferecendo acesso a uma
infinidade de informacdes, livros, revistas, webinars, templates, documentos e muitos outros
conteudos para vocé ficar por dentro de tudo que esta sendo feito no mundo de gerenciamento
de projetos.

A missao do ProjectManagement.com é simples: fazer gerentes de projetos mais bem-sucedidos.

Como o ProjectManagement.com ajuda a tornar seu trabalho mais facil?

Mais de 14.000 artigos de especialistas do setor que ajudam vocé a impulsionar seus projetos.
Mais de 1.000 modelos de templates para economizar tempo e esforgo.

Mais de 800 mil conexdes com especialistas para oferecer conselhos especificos, seja por meio do sistema de
redes sociais ou dos foruns de discussao

O ProjectManagement.com proporciona:

Conexdes - Para outras pessoas que estdo gerenciando projetos como o seu

Um lugar para comecar - Processos que vocé pode personalizar de acordo com suas necessidades

Aumento instantaneo da produtividade - Modelos e exemplos de templates

Oportunidades de adquirir PDU - De videos a webinars, com dicas de especialistas, apontando vocé na diregao
certa

Acesso a especialistas - Pessoas reais que entendem o que vocé esta passando

Noticias importantes - Histérias relacionadas ao que vocé esta tentando realizar

Conselho que vocé precisa - Dicas sobre a arte de gerenciar seu esforco

Acesso ao ProjectManagement.com
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8 GUIA PMBOK®

Praticamente todos os setores exigem algum nivel em Gerenciamento de Projetos. Porém, a
medida que a profissdo de Gerenciamento de Projetos se desenvolveu com o advento das grandes
industrias, tecnologia, comércio e as principais infraestruturas que os sustentam. Criado e
atualizado pelo PMI®, o Guia PMBOK® é um manual de padrdes, boas praticas e procedimentos
para planejar e executar os projetos com éxito.

O Guia PMBOK® é desenvolvido por profissionais ativos e especialistas no assunto, e revisado a
cada 4 ou 5 anos, para garantir que sempre reflita o estado atual da profissdo, incorporando as

novas técnicas e tendéncias do mercado de Gerenciamento de Projetos.

A Sétima Edicdo do Guia PMBOK® ja se encontra disponivel.

Membros do PMI® possuem acesso gratuito a versao digital do Guia PMBOK®,

9 MENSAGEM FINAL

Esse Guia foi criado pela vice-presidéncia de Filiacdo e Voluntariado do PMI-RIO com o objetivo de
orientar os voluntarios na sua atuacdo, desenvolvimento profissional e pessoal, forma de
candidatura a uma vaga, treinamentos e beneficios da atuac¢do voluntaria junto ao PMI-RIO.

Noés do PMI® e PMI-RIO podemos entregar valor a comunidade gragas ao trabalho voluntario
integrado de todos nés. Vamos juntos?

Todo voluntario participa por escolha prépria com dedicacdo, empenho, amor e grande zelo, pelo
gue conhece na atuagdo voluntdria. Queremos vocés conosco para levar um impacto cada vez
maior a sociedade e comunidade de gestdo de projetos. Por isso, elaboramos este Guia e
esperamos que seja um excelente inicio de caminho. Nosso objetivo é ajuda-lo a entender melhor
sua jornada no PMI-RIO, assim como no PMI®.

Venha vocé fazer parte do nosso time!
Marcelo Antunes, PMP®

Vice-presidente de Filiagcdo e Voluntariado (2022-2023)
PMI - Chapter Rio de Janeiro
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ANEXO 1 - CERTIFICACOES

Contar com uma certificagdo do PMI é uma forma de agregar valor a um profissional de
Gerenciamento de Projetos. Ela abre portas dentro do mercado de trabalho, que reconhece a
importancia de funcionarios especializados e com conhecimento avangado nas suas areas de
atuacgao.

O PMI oferece oito tipos de certificacbes, que tém como objetivo, atestar o conhecimento e
competéncia profissional.

Tipos de CertificagOes

Profissional de Gestao de Projetos (PMP)

B O PMP é o padrdo-ouro da certificagdo em gestdo de projetos. Reconhecido e exigido por organizagdes em
todo o mundo, o PMP valida sua competéncia para desempenhar o papel de gestor de projeto, liderando e

dirigindo projetos e equipes.

Técnico Certificado em Gestao de Projetos (CAPM)

B A certificagdo CAPM demonstra seu entendimento sobre conhecimentos basicos, terminologia e processos

de uma gestdo eficaz de projetos.

Profissional de Gestao de Programas (PgMP)

B Desenvolvida para aqueles que gerenciam multiplos e complexos projetos para alcangar os resultados

estratégicos e organizacionais.

Profissional de Gestdo de Portfélio (PfMP)
B Nossa certificagdo de gestdo de portfdlio reconhece experiéncias e habilidades avangadas de gestores de
portfdlios. A certificacdo PFMP demonstra sua capacidade comprovada em gestdo coordenada de um ou mais

portfdlios para atingir os objetivos organizacionais.

Profissional em Analise de Negdcios do PMI (PMI-PBA)
W Acertificacdo PMI-PBA destaca sua expertise em andlise de negdcios. Ela da foco sua capacidade de trabalhar
efetivamente com stakeholders na definicdo dos requisitos do negécio, moldar os outputs dos projetos e

gerar resultados comerciais bem-sucedidos.

Profissional Agil Certificado do PMI (PMI-ACP)
M Criado para aqueles que acreditam e aplicam os principios ageis e praticos em projetos. Requer uma
combinagdo de treinamento, experiéncia e avaliagdo. Também faz referéncia a abordagens ageis como

SCRUM, XP, LEAN e Kanban..
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Profissional em Gerenciamento de Riscos (PMI-RMP)
M A certificagdo PMI-RMP reconhece o conhecimento demonstrado e expertise em dreas especializadas em
avaliar e identificar riscos de projeto, juntamente com planos para mitigar ameacas e capitalizar

oportunidades.

Profissional de Gestdo de Cronograma PMI (PMI-SP)

B A Certificagdo PMI-SP reconhece o conhecimento demonstrado e a experiéncia avancada na drea

especializada de desenvolvimento e manutengdo de cronogramas de projetos.

Para mais informacdes detalhadas sobre cada uma das certificacGes e encontrar a que mais se
adequa a vocé, acesse o site.

Disciplined Agile

O Disciplined Agile - DA é um kit de ferramentas que fornece uma base sélida para a agilidade dos
negocios, mostrando como as varias atividades, como Desenvolvimento de Solugdes, Operacdes
de TI, Arquitetura Corporativa, Gerenciamento de Portfélio, Seguranc¢a, Finangcas, Compras e
muitas outras trabalham juntas.

Ao tirar proveito do Disciplined Agile:

B 0Os membros do PMI adicionardo novos recursos e certificagdes fortes e confiaveis que irdo diferencia-los e
abrir portas.

B Os atuais profissionais ageis serdo capazes de tirar proveito de uma abordagem mais atenta e adaptavel,
estimulada por uma mentalidade 4agil, enxuta e habilitada por processos que se encaixam em seu contexto,
0 que permitird resultados mais fortes do que seria possivel com abordagens mais preditivas.

B As organizagbes ao redor do globo, desfrutardo de uma abordagem mais adaptavel para entregarem maior
agilidade organizacional, com base em suas necessidades e contexto especificos.

B Os parceiros do PMI e do DA terdo acesso a um conjunto expandido de ofertas de produtos para as partes
interessadas e clientes.

B Os membros do PMI e do DA terdo acesso as ferramentas e ao contetddo on-line de ambas as empresas, assim

como a riqueza que vem com uma comunidade ampla e diversificada.

Como funciona:

As certificacdes Disciplined Agile (DASM, DASSM, DAC e DAVSC) oferecem uma abordagem
diferente para obter a certificagdo. O caminho progressivo de requisitos de conhecimento e
experiéncia apoia sua jornada para o dominio agil. Funciona assim:

1. Com base em seu nivel de experiéncia e seu objetivo, determine qual certificacdo é certa para
VOCé.

2. Encontre um parceiro Disciplined Agile que fornega treinamento. Comece aqui.

3. Escolha um workshop de treinamento que atenda a sua preferéncia de idioma e programacao.
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Para mais informacgdes detalhadas sobre as certificagdes Disciplined Agile e encontrar a que mais
se adequa a vocé, acesse 0 acesse o site.

PM Disciplined
JNN Agile
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ANEXO 2 - TERMO DE ADESAO AO SERVIGCO VOLUNTARIO

No dia 23/06/2020, o Termo de Adesdo ao Servigo Voluntario foi substituido pela versao
virtual.

O texto a seguir é um exemplo do Termo de Adesao ao Servico Voluntario

Termo de Adesdo ao Servigo Voluntario que fazem entre si, de um lado, o “PMI Rio de Janeiro, Brasil Chapter”
— PMI-RIO, inscrito no CNPJ sob o nimero 04951538/0001-32, estabelecido na Rua Sete de Setembro, 67 —
GR.701 — CENTRO - RJ, nesta cidade, doravante designado simplesmente PMI-RIO e neste ato denominado
VOLUNTARIO.

Fica estabelecido que o servico voluntario a ser prestado pelo VOLUNTARIO estard vinculado ao apoio e
participacdo nas atividades desenvolvidas pelo PMI-RIO, sem a prefixacdo de carga hordria minima ou
responsabilidades especificas. Ambos serdo acertados de comum acordo entre as partes, conforme a
disponibilidade e interesses do VOLUNTARIO.

O VOLUNTARIO declara que esta ciente e de acordo com os termos da Lei do Servigo Voluntério, n® 9.608,
de 18 de fevereiro de 1998, anexa ao Guia do Voluntario que se encontra no site do Chapter, e que nesse
sentido:

2.1 O PMI-RIO ndo tera nenhum tipo de obrigacdo trabalhista, previdenciaria e/ou financeira com o
VOLUNTARIO
2.2 Eventuais despesas de transporte, cépias, materiais diversos e outras despesas relacionadas com

as atividades do PMI-RIO, serdo ressarcidas desde que essas sejam previamente aprovadas pelo
PMI-RIO e comprovadamente realizadas pelo VOLUNTARIO no desempenho das atividades
voluntarias.

2.3 O PMI-RIO n3o se obriga a comprar, alugar, instalar, disponibilizar e/ou manter qualquer tipo de
equipamento e/ou sistemas que venha a ser utilizado pelo VOLUNTARIO na execugdo das atividades
voluntdrias.

Todos os direitos sobre produtos e servicos desenvolvidos pelo VOLUNTARIO no desempenho das atividades
voluntarias serdo automaticamente cedidos ao PMI-RIO.

O VOLUNTARIO declara que esté ciente dos termos e compromete-se a observar rigorosamente o disposto
no Estatuto do PMI-RIO, nas Politicas Corporativas do PMI-RIO, e também no Cédigo de Etica e de

Responsabilidade Profissional do PMI®.

A qualguer momento este termo de adesdo poderd ser rescindido por qualquer uma das partes.
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ANEXO 3 — DIRETRIZES — VOLUNTARIADO PMI-RIO

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2020.

E esperado que todo voluntario:

10.

Participe de pelo menos uma reunido presencial por més, podendo haver exce¢Ges. Recomenda-se que, nos
primeiros meses de engajamento, as liderancgas realizem reunides quinzenais presenciais com os seus times. O
trabalho virtual pode ser alternado com esses compromissos. Com maior engajamento, a flexibilizacdo dos
encontros presenciais sera mais viavel;

Tenha um substituto (shadow ou backup) bem identificado para repassar ou dividir atividades sempre que
necessario. Caso o voluntdrio esteja fazendo alguma atividade sozinho, ele deve envolver mais alguém para ajudar
ou, pelo menos, para dar andamento as atividades, no caso de imprevistos. Os lideres devem planejar isso para
0s seus times. Assim, espera-se evitar descontinuidades nas atividades no caso de auséncias, o que pode
acontecer a qualquer momento e com qualquer um. Nesses casos, o voluntdrio deve comunicar previamente os
riscos e a necessidade de se ausentar temporariamente ou mesmo se desligar para que as atividades possam ter
seguimento através de uma passagem natural de “bastdo” entre o voluntario e seu backup ou shadow;

Consiga ter uma disponibilidade minima de 3h por semana. Isso pode variar para cima e em dupla o trabalho fica
mais administravel, onde se pode dosar melhor a carga de trabalho. Em posi¢cdes de lideranga essa carga pode
variar de 4 a 16h / semana;

Consiga ser alocado em atividades de forma continuada pelo seu lider. Caso isso ndo esteja acontecendo, o
voluntario deve buscar uma solugdo se alocando em novas atividades, se transferindo de darea ou mesmo se
desligando, em ultima instancia. O voluntdrio que esteja mais de 30 dias sem alocagdo estard sujeito a ser
desligado para ter sua situagao regularizada no PMI Rio e no VRMS;

Ndo exerca suas atividades voluntarias sem estar registrado no VRMS, onde ele precisa formalizar a sua
aceitagao por e-mail, tdo logo seja aceito na sua nova posic¢ao;

Planeje reunides periddicas (mensais ou bimensais) com seu lider com o objetivo de buscar avaliagdo e/ou
feedbacks de seu trabalho, bem como orientagGes e ajuda para desempenhar melhor seu trabalho;

Encaminhe suas duvidas ou problemas o quanto antes ao seu lider para resolugdo conjunta, evitando o
agravamento dos mesmos;

Conheca o “Volunteer Code of Conduct” do PMI;

Seja filiado do PMI Rio. Caso ndo seja, que o faga num prazo de 6 meses. Renovagdo ou ampliagdo desse prazo
apenas com a aprovacdo da presidéncia do PMI Rio;

N3&o aceite convites para troca de area antes de ter o aval de seu lider. Aos lideres, orienta-se nunca convidarem
um recurso antes de conversar primeiro com a sua liderancga, para assim avaliarem conjuntamente os impactos e
balancear os beneficios dessa movimentacao.

O trabalho voluntario é algo que cada um busca de vontade prdpria e, presumivelmente, porque esta vendo beneficios
em fazé-lo. O ajuste de expectativas deve ser continuo entre o lider e o voluntario sobre a necessidade e importancia
das atividades que lhe sdo atribuidas, bem sobre o equilibrio dos beneficios esperados entre as partes com o trabalho
em questao.

Importante entender que para ser voluntdrio ndo basta ser bem-intencionado, tem que se ter um minimo de vocacéo,
vontade, disponibilidade e buscar sempre uma boa comunicagao.

Essas diretrizes visam garantir um alinhamento interno entre os voluntarios do PMI Rio, tornando o trabalho mais
produtivo, leve e administravel.
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E importante que todos os voluntarios do PMI Rio conhegam e estejam aderentes a essas diretrizes.
Atenciosamente,
Rubens Luiz Cirino, DSc, OMO, HCMP 3G Expert Professional

Presidente
PMI Rio de Janeiro, Brazil Chapter
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ANEXO 4 - ESTATUTO DO PMI-RIO

O Estatuto do PMI-RIO revisado, atualizado e aprovado em Assembleia Extraordinaria e pelo PMI®
estd disponivel em www.pmirio.org.br.

27

GUIA DO VOLUNTARIO DO PMI RIO DE JANEIRO CHAPTER — VERSAO 03


http://www.pmirio.org.br/

Project
Management
Institute.

Rio de Janeiro,
Brazil

ANEXO 5 - LEI DO SERVICO VOLUNTARIO

Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro de 1998.
Disp0e sobre o servigo voluntario e da outras providéncias.

Art. 1° Considera-se servigo voluntario, para fins desta Lei, a atividade ndo remunerada, prestada
por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza, ou a Instituicdo privada de fins nao
lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de
assisténcia social, inclusive mutualidade.

Pardgrafo Unico. O servico voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigacdo de natureza
trabalhista, previdenciaria ou afim.

Art. 2° O servigo voluntdrio sera exercido mediante a celebragao de Termo de Adesao entre a
entidade, publica ou privada, e o prestador do servi¢o voluntdrio, dele devendo constar o objeto e
as condicdes de seu exercicio.

Art. 3° O prestador de servico voluntdrio poderd ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntarias. Pardgrafo unico. As
despesas a serem ressarcidas deverdo estar expressamente autorizadas pela entidade a que for
prestado o servigo voluntdrio.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 5° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

(Lei assinada pelo Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, em Brasilia, no dia 18 de
fevereiro de 1998)
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